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تعُ���دُّ مهن���ة الحر�س الوطن���يّ نبيلة اله���دف، رفيعة الر�س���الة، عالي���ة المنزلة، 

�س���امية القيم والروؤية، تحظى باهتمام الجميع؛ وذلك لتعلقها بحفظ الأمن والأمان 

بمفهومهما ال�سامل بم�ساندة وزارتي الدفاع والداخلية.

ول ياأت���ي اأداء ه���ذه المهمة بال�س���كل المطل���وب والمرجو اإل م���ن خلال تعزيز 

اأخلاقي���ات المهن���ة الت���ي تعن���ي مجموعة ال�س���جايا وال�س���فات الحميدة الفا�س���لة                 

التي يتعيَّن على منت�س���بي الحر�س الوطنيّ التحلِّي بها فكرًا و�س���لوكًا اأمام الروؤ�س���اء 

والقادة واأمام اأنف�سهم واأمام الآخرين.

وت�ستمدُّ مدونة اأخلاقيات المهنة اأ�سا�سها من منظومة القيم والروؤية والر�سالة 

والأهداف المن�سو�س عليها في الخطة ال�ستراتيجية لتطوير الحر�س الوطنيّ.

وبتوجيهات من اأخي �س���مو ال�س���يخ/ �سالم العلي ال�س���الم ال�سباح )حفظه الله( 

رئي����س الحر�س الوطنيّ ورغب���ةً منَّا في تعزيز اأخلاقيات المهنة لمنت�س���بي الحر�س 

الوطنيّ و�س���ولً بهم اإل���ى الجاهزية والكفاءة القتالية والعمل ب���روح الفريق الواحد 

وتعزي���ز النتماء وتحقيق العدالة والتنمية الب�س���رية والحترافي���ة في تنفيذ المهام 

والإبداع فيها.. ورغبةً منَّا كذلك في تنمية وتعزيز مفهوم الرقابة الذاتية لدى كافة 

منت�س���بي الحر�س الوطنيّ والنتقال بهم اإلى ال�س���عور بالم�سوؤولية وتفعيل الم�ساركة 

ال�سخ�س���ية في تطوير العمل وتنمية الإيجابيات ومنع النحرافات والتجاوزات التي 

توؤثر على م�س���توى الأداء وتُ�س���عف روح الفريق الواح���د.. انطلاقًا من تحقيق كافة 

المتطلبات والعتبارات المتقدمة، فقد اأ�سدرنا هذا القرار.

مــ�ســـعــــــــــــــــــــل الأحـــــمــــــــــــــــــــد

نائب رئي�س الحر�س الوطني

كلمة معالي نائب رئي�س الحر�س الوطنيّ
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قـــــــــــــــــــرار

رقـــــــــم )191( ل�سنــــة 2012

ب�ســـــــاأن

مدونة اأخلاقيات المهنة لمنت�سبي الحر�س الوطنيّ

نائب رئي�س الحر�س الوطني:

بعد الطلاع على:

پ  المر�سوم بالقانون رقم )2( ل�سنة 1967 باإن�ساء الحر�س الوطني.

پ  قرارات مجل�س الدفاع الأعلى ال�سادر ب�ساأن تنظيم الحر�س الوطني.

پ  القرار رقم 375 ل�سنة 2010 ب�ساأن نظام الخدمة في الحر�س الوطني.

پ  القرار رقم 2010/666 ب�ساأن الخطة ال�ستراتيجية لتطوير الحر�س الوطني.

وبناءً على ما تقت�سيه الم�سلحة العامة.

قُـــــــرر مـا يـلـــي

ق مدونة اأخلاقيات المهنة المرفقة بهذا القرار على كافة منت�سبي الحر�س  تُطبَّ

الوطنـــــــي، ويُعمل بهـــــــا اعتباراً من تاريخ �ســـــــدور هذا القرار، ويُكلـــــــف وكيل الحر�س 

الوطني والقيادات التابعة له بتنفيذ ومتابعة ما ورد بهذه المدونة.

مادة )1(

تعريف مدونة اأخلاقيات المهنة

يقُ�س���د بمدونة اأخلاقيات المهنة لمنت�سبي الحر�س الوطنيّ، والتي يُ�سار اإليها 

فيما بعد ب� )المدونة( مجموعة ال�س���فات وال�سجايا الحميدة وال�سلوكيات الفا�سلة 

الت���ي يتعيَّن اأن يتحلى ويت�س���ف بها منت�س���بو الحر�س الوطني، ويُ�س���ار اإليهم  فيما 

بعد ب� )المنت�س���بين( اأو ب� )المنت�س���ب( بح�س���ب الأحوال فكراً ومنهاجًا و�سلوكاً اأمام 

م�سوؤوليهم واأمام اأنف�سهم واأمام الآخرين.



12

مادة )2(

اأهداف المدونة

تهدف المدونة اإلى تعزيز انتماء المنت�سبين اإلى مهنتهم، والرتقاء بها والإ�سهام 

في تطوير الحر�س الوطني والمجتمع الذي يعي�سون فيه والعمل على تقدمه، وذلك 

من خلال اتخاذ الإجراءات التالية:

1. توعية المنت�سب باأهميته المهنية ودوره في بناء م�ستقبل الحر�س الوطني.
2. الإ�سهام في تعزيز مكانة الحر�س الوطني كموؤ�س�سة تعاون كلًا من الجي�س وال�سرطة 

وتقدم اأي خدمات اأو م�ساعدات اأخرى للدولة بكافة قطاعاتها المختلفة.

3. تحفيز المنت�سب على اأن تكون قيم مهنته واأخلاقها �سلوكاً له في حياته.

مادة  )3(

المنت�سب واأداوؤه المهني

يجب على المنت�سب اأن يدرك الأمور والم�سائل التالية:

1. ان النم���و المهن���ي يعتبر واجبًا اأ�سا�س���يًّا، واأن الثقافة الذاتية الم�س���تمرة تعد 
منهجًا في حياة المنت�سب، يطور من خلالها نف�سه وينمي معارفه، منتفعاً بكل 

جديد في مجال تخ�س�سه، ومن اإجراءات ومتطلبات عمله.

2. ان ال�ستقامة وال�سدق والأمانة والحلم والحزم والن�سباط والت�سامح وح�سن 
المظهر وب�سا�سة الوجه تعد �سمات رئي�سية في تكوين �سخ�سية المنت�سب.

3. حتمي���ة الرقاب���ة الذاتية التي تتمثل في وجود �س���مير يق���ظ وح�س ناقد لدى 
المنت�سب، يت�سف بها اأثناء وجوده في الخدمة، واعتبار الرقابة الذاتية الرقيب 

الحقيقي على �س���لوكه بعد الله �سبحانه وتعالى، واأن الرقابة الخارجية مهما 

تنوعت اأ�ساليبها وتعددت اأنواعها، فاإنها ل ترقى اإلى الرقابة الذاتية.

4. اأهمية اإ�سهامه في تر�سيخ اأخلاقيات المهنة المن�سو�س عليها في هذا القرار، 
وال�سعي الحثيث اإلى تطبيقها وجعلها واقعًا عمليًّا ملمو�سًا.
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مادة )4(

عنا�سر قيم الثقافة في الحر�س الوطني

ترتك���ز قيم الثقافة في الحر�س الوطنيّ على مجموعة من العنا�س���ر تتمثل في 

الأمور والم�سائل التالية:

1. م�س���اركة كافة المنت�س���بين في و�س���ع القيم وتعريفها، مما يترتب عليه تحقيق 
اللتزام والنتماء اإلى الحر�س الوطني.

2. الو�س���وح والب�س���اطة في و�س���ع قيم الحر�س الوطني، بحيث يجعل من ال�سهل 
على المنت�سبين تحويلها اإلي حقيقة في �سلوكهم اليومي.

3. �س���مول كافة القيم للوزارات والموؤ�س�س���ات المحيطة بالحر�س الوطني، والتي 
لها علاقة به.

4. تطابق ال�سلوك والأفعال والقرارات مع قيم الحر�س الوطني.

مادة )5(

علاقة نظام القيم بالخطة ال�ستراتيجية للحر�س الوطنيّ

تكم���ن علاقة القيم بالخطة ال�س���تراتيجية للحر�س الوطن���ي من خلال الأمور            

والم�سائل التالية:

1. اعتبار القيم والمعتقدات الخا�سة بالحر�س الوطني بمثابة الخطوط العري�سة 
التي يتم ال�ستر�ساد بها في اأ�سلوب قيادة واإدارة الحر�س الوطني.

2. التاأكيد على اأن الإطار الفل�سفي العام للحر�س الوطني هو الذي يحدد علاقة 
الحر�س الوطني بال�سركاء الداخليين والخارجيين ومتلقي خدمات الحر�س 

الوطني ومع كافة وزارات الدولة التي لها علاقة بالحر�س الوطني وبالعلاقة 

مع المجتمع الكويتي ب�سفة عامة. 

3. اعتبار الإطار الفل�سفي نقطة البداية في عملية التخطيط ال�ستراتيجي. 
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مادة )6(

حقوق المنت�سبين في اإطار منظومة القيم

العالمية  للموؤ�س�سات  العامة  بال�سيا�سات  الأخذ  اإلى  الوطني  الحر�س  ي�سعى 

ومعاملتهم  للمنت�سبين  والتزامات  حقوق  تحديد  ثقافتها  في  توؤخذ  التي  الناجحة 

معاملة ح�سنة، وتتمثل مجالت الحقوق في �سعور المنت�سبين بما يلي:

1. اعتبارهم جزءًا من الحر�س الوطني.

2. حاجة الحر�س الوطنيّ اإليهم.

3. اإقامة علاقات طيبة اإن�سانية فيما بينهم.

4. المعاملة باحترام وتقدير.

5. فهم المهام والأعمال الموكلة اإليهم.

6. اعتبارهم م�سوؤولين تجاه الحر�س الوطنيّ والغير.

7. امتلاكهم تقرير م�سيرهم.

8. حقهم في التظلم.

9. النتماء اإلى موؤ�س�ستهم. 

مادة )7(

انتقال الحقوق

تنتق���ل الحقوق لمنت�س���بي الحر�س الوطنيّ عن طريق الرئا�س���ة العامة للحر�س 

الوطني متمثلة بقيادته العليا اإلى القيادات في الم�ستويات القيادية التالية لهم، ليتم 

تحويل هذه الحقوق اإلى مبادئ و�سيا�سات وتطبيقات مكتوبة توؤخذ في العتبار عند 

اتخاذ القرارات والأوامر والتعليمات.
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مادة )8(

التزامات منت�سبي الحر�س الوطني في اإطار منظومة القيم

يلتزم منت�سبو الحر�س الوطنيّ مقابل الحقوق التي لهم باللتزامات التالية:

1. احترام الحر�س الوطني واحترام كافة منت�سبيه.

2. الإخلا�س والثقة لكافة المنت�سبين والحر�س الوطني.

3. ا�ستخدام قدراتهم ومواهبهم ل�سالح المنت�سبين والحر�س الوطني.

4. معرفة ما يجب عليهم من التزامات تجاه نف�سه وتجاه الحر�س الوطني.

مادة )9(

مجال تغطية ثقافة الحر�س الوطني 

تغطي ثقافة الحر�س الوطني وروؤيته ور�سالته المعتقدات في المجالت الآتية:

1. التميز.

2. النت�ساب للحر�س الوطني.

3. الجودة والخدمة.

4. تنمية الأفكار في كافة اأرجاء الهيكل التنظيمي.

5. تدعيم الجانب الر�سمي في الهيكل التنظيمي لتدعيم الت�سالت به.

مادة )10(

توافق ال�سلوك مع الروؤية والر�سالة

يتطلب وجود توافق وتكيف لل�سلوك القيادي للقيادات مع روؤية ور�سالة الحر�س 

الوطني، واأن تتخذ كافة القرارات وال�سيا�س���ات في �س���وء الروؤية والر�سالة، وبما ل 

يتعار�س معهما.
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مادة )11(

اأ�سلوب اإعادة تهيئة اأو تعريف نظام القيم

تقت�س���ي الظروف البيئية التي يواجهها الحر����س الوطني اأن يقوم باإعادة تهيئة 

اأو تعري���ف نظام القيم الخا�س به، وذلك لمواجهة بع�س المتغيرات التي تحدث في 

ا�ستراتيجيه الحر�س الوطني، بهدف تطبيق التميز وال�ستمرارية في مختلف محاور 

العمل فيه.

مادة )12(

تهيئة نظام القيم

ل يقت�س���ر اإعادة تهيئة نظام القيم على ظروف النمو، بل قد تقت�س���ي ظروف 

الأزم���ات والكوارث التي يم���ر بها الحر�س الوطني اأن يقوم باإع���ادة تهيئة اأو تعريف 

نظام القيم الخا�س به.

مادة )13(

التكليف بين خطة الحر�س الوطني الإ�ستراتيجية وثقافته

يقت�سي التكيف بين الخطة ال�ستراتيجية للحر�س الوطني وبين ثقافته �سرورة 

اختيار مدخل اأو اأكثر من المداخل الآتية:

1. تغيير نظام القيم اأو بع�س اأوجه الثقافة ال�سائدة. 

2. تحدي���د المداخ���ل البديل���ة لتحقيق اله���دف، اإذا كانت التغي���رات المطلوب 
اإجراوؤها تتعار�س مع الثقافة ال�سائدة.

3. تغيير ال�ستراتيجية نف�سها اأو بع�س اأجزائها بما يتلاءم مع الثقافة ال�سائدة.
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مادة )14(

العلاقة بين قيم الحر�س الوطني والأخلاق

تع���دُّ الأخلاق الجانب العمل���ي للقيم، والتي تعتبر بدوره���ا الجانب العتقادي 

للاأخلاق، مما يترتب عليه اأن تكون الأخلاق هي ثمرة القيم.

مادة )15(

اأهمية اأخلاقيات العمل في الحر�س الوطني

وقيمة الآثار المترتبة عليها

تكمن اأهمية اأخلاقيات العمل في كونها تحكم الم�سائل التالية:

1. ر�س���الة الحر�س الوطني، وتقوم الخطة ال�ستراتيجية للحر�س الوطني ب�سبط 
الإطار العام للر�سالة.

2. جميع محاور العمل في الحر�س الوطني.

3. تحديد الحوافز، وتقود توجه الحر�س الوطنيّ، وتوؤدي اإلى تحمل الم�س���وؤولية 
وتكاف���وؤ الفر����س وتحقيق العدل واحترام الجميع بغ�س النظر عن المن�س���ب 

والرتب���ة والموؤه���ل، وتوؤدي اإلى تح�س���ين الت�س���ال، والهتمام بالمروؤو�س���ين 

واإ�سعادهم. 

مادة )16(

اأخلاقيات العمل لمنت�سبي الحر�س الوطني

يعدُّ �س���لوك منت�سبي الحر�س الوطني اأثناء تاأدية اأعمالهم �سلوكاً اإن�سانياً، وهذا 

ال�س���لوك قد يكون �سلوكاً ح�س���ناً محموداً، وقد يكون �سلوكاً م�ستهجناً غير محمود، 

بح�سب ما يتاأثر به المنت�سب وما يدور حوله من متغيرات، لهذا يجب على المنت�سب 

�سبط �سلوكه؛ ليوؤكد مدى العلاقة بين الأخلاق والقيادة.
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مادة )17(

العتبارات المطلوبة

يج���ب على قيادات الحر�س الوطنيّ وهي ب�س���دد التعامل مع المنت�س���بين اأثناء 

وجوده���م بالخدمة �س���رورة اأخ���ذ الأمور والم�س���ائل المذكورة اأدن���اه بعين العتبار 

وهي:

1. م�سالح الآخرين.

2. عدم الإ�سرار ب�سمعة الآخرين المهنية اأو م�ستقبلهم الوظيفي عن �سوء نية.

3. عدم الإعلان عن الم�س���الح ال�سخ�س���ية التي قد تتعار�س مع م�سالح الحر�س 
الوطني.

4. مراعاة �سحة الجميع و�سلامتهم ورفاهيتهم.

5. احترام خ�سو�سية الآخرين وعدم اإحراجهم.

6. عدم قبول الهدايا.

مادة )18(

الأخلاقيات الوظيفية

يج���ب الأخ���ذ بعي���ن العتبار اأن وقت المنت�س���ب لي����س ملكًا له، اإنم���ا هو ملكٌ 

للحر����س الوطن���ي الذي يعمل في���ه، لهذا يقع على عاتقه �س���رورة احت���رام مواعيد 

العم���ل، واأن يخ�س����س وق���ت عمله لتاأدي���ة واجباته الوظيفية، فلا يح���ق له اأن يهدر 

وقت عمله في اأعمال لي�س لها علاقة بوظيفته، وعليه اللتزام على وجه الخ�سو�س 

بالأمور التالية:

1. مواعيد الح�سور.

2. مواعيد الن�سراف.

3. عدم  التغيب دون اإذن اأو عذر مقبول.
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مادة )19(

�سفات اأداء العمل

يعتب���ر اأداء العمل اللتزام الأ�سا�س���ي الملقى على عاتق المنت�س���ب مهما كانت 

رتبته ووظيفته داخل الحر�س الوطني، ول يكون المنت�س���ب قد اأدى هذا اللتزام اإل 

اإذا كان اأداوؤه الوظيفي يت�سف بما يلي:

1. الدقة والإخلا�س.
2. النتهاء من اأداء عمله خلال المدة المحددة.

3. تاأديته عمله ب�سفة �سخ�سية، فلا يعتمد في اأدائه على غيره من المنت�سبين اإل 
في حدود ما ي�سمح به نظام التفوي�س.

4. تاأدية عمله اأثناء اأوقات الدوام الر�سمي.

مادة )20(

الأخلاقيات الم�سلكية للمنت�سبين

يتعيَّن على كافة المنت�سبين �سرورة مراعاة اآداب اللياقة المُ�سار اإليها في هذه 

المادة باعتبارها اأخلاق م�سلكية حميدة، وهي:

اأولً: اآداب اللياقة مع الجمهور:

ويكون ذلك من خلال اأن يكون المنت�سب ذلك الإن�سان الأمين المخل�س الموؤتمن 

عل���ى م�س���الح النا�س فعليه اأن يح�س���ن معاملتهم بكل اأدب ولياقة، واأن ي�س���عى 

جاهداً لنجاز معاملتهم في الوقت المنا�سب دون مماطلة اأو ت�سويف اأو اإهمال، 

ول باأ�س من ابت�سامة حتى في اأ�سعب الظروف.

ثانيًا: اآداب اللياقة مع الروؤ�ساء: ويكون ذلك من خلال ما يلي:

1. توقير الروؤ�ساء في العمل، �سواء عند اللقاء بهم اأو مخاطبتهم، لما في ذلك 
م���ن تعمي���ق روح المودة بين الرئي�س والمروؤو�س، مم���ا يكون له اأطيب الأثر 

عليهما وعلى م�سلحة العمل.
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2. اأحقية المنت�سب في ال�سكوى والطعن على الت�سرفات الناجمة عن النحراف 
بال�سلطة، على اأن يكون ذلك بعيداً عن التجاوزات التي من �ساأنها الت�سهير 

اأو الإ�ساءة اإلى الآخرين.

3. احترام المنت�س���ب لرئي�س���ه، واعتبار ذلك واجبًا عليه ل يقت�سر على محيط 
العمل بل يتبعه في كل مكان يلتقيان فيه ولو كان خارج البلاد، لأن الحترام 

واجب ل يقبل التجزئة.

ـــــــا: اآداب اللياقـــــــة مع الزمـــــــلاء: ويكون ذلك م���ن خلال القناعة ب���اأن روح العمل  ثالثً

الجماع���ي اإنما يقوم على التعاون والمودة والحترام والثقة بين الزملاء، وتعتبر 

هذه الآداب من اأهم الأمور التي يجب على المنت�سبين اإدراكها، لهذا فاإن عليهم 

للو�سول اإليها وتحقيقها القيام بالأمور التالية:

1. اأن يح�سنوا معاملة زملائهم في العمل.
2. اأن يتعاونوا معاً في اإنجاز العمل.

3. األ يحجبوا عن بع�سهم اأية معلومات.
4. تجنب ح�س���ول المنت�س���ب على اأية ميزة �سخ�س���ية على ح�س���اب منت�س���بين 

اآخرين في انجاز العمل الذي �ساهموا فيه جميعاً.

رابعًا: اآداب اللياقة مع المروؤو�سين: وتتمثل هذه الآداب في:

1. العدل والإن�ساف.
2. الم�ساواة.

3. الحياد في التعامل.
4. فهم الختلافات بين المروؤو�سين في الطباع والتجاهات والإمكانات.

5. الثقة.
6. ال�سدق والأمانة.

7. تحمل الم�سوؤولية واللتزام.
8. الرحمة والعاطفة فيما تملك.
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مادة )21(

اأخلاقيات المنت�سبين غير المحمودة

تعُتب���ر الأم���ور التالية اأدناه م���ن الأخلاقيات غير المحم���ودة، ويجب على كافة 

المنت�سبين البتعاد عنها، ومن هذه الأمور ما يلي:

اأولً: اإف�ساء اأ�سرار العمل: ويكون اإف�ساء هذه الأ�سرار من خلال ما يلي:

1. اإعط���اء ت�س���ريح اأو تقديم بيان عن مجال الوظيفة لل�س���حف والمجلات اأو 
غيرها من و�سائل الإعلام دون الح�سول على ت�سريح بذلك.

2. اإعط���اء اأو الإعلان عن اأي معلومات �س���رية بطبيعته���ا اأو بموجب تعليمات، 
ويمتد هذا اللتزام اإلى ما بعد تركه الخدمة.

3. الحتفاظ باأ�سل اأو �سور من الم�ستندات، ولو كانت خا�سة بعمل اأنجزه 
المنت�سب بنف�سه.

ثانيـــــــا: ممار�س���ة الأعمال المحظورة بموج���ب القوانين اأو الأنظم���ة اأو القرارات اأو 

الأوامر.

ثالثا: النحراف بال�سلطة: ويكون هذا النحراف من خلال توافر الأمور والم�سائل 

التالية:

1. ا�ستغلال النفوذ، والذي يعني ا�ستغلال الوظيفة في تحقيق اأغرا�س �سخ�سية، 
�سواء للمنت�سب اأو لأحد اأقاربه، مما يترتب عليه خيانته للاأمانة الوظيفية؛ 

باعتبار اأن الوظيفة اأمانة اأوؤتمن عليها المنت�سب.

2. قبول الهدايا والإكراميات.

3. الر�سوة والختلا�س.

4. التزوير.

5. الوا�سطة.
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رابعًا: القيام بالأعمال المنافية للاأخلاق: والتي تتمثل في بع�س ال�سور التالية:

1. التمار�س بهدف الح�سول على اإجازة مر�سية، حيث يعُدُّ ذلك اختلا�س من 
وقت العمل المدفوع الأجر.

2. �سرقة الأ�سياء الب�سيطة اأو التافهة من قرطا�سيه واأقلام.
3. اإجراء مكالمات هاتفية دون مبرر.

4. قيام القادة بمهام ر�سمية غير مبررة.
5. الكذب وما يرافقه من غ�س وخداع.

6. ال�سرقة وما يترتب عليها من اأخذ غير الم�ستحق.
7. الك�سل وعدم الإنتاج.

8. الظلم والق�سوة في التعامل.
9. الأنانية وحب الذات.

مادة )22(

م�سوؤولية اإف�ساء اأ�سرار العمل

يكون المنت�س���ب الذي يفُ�سي اأ�سرار العمل م�س���وؤولً م�سوؤولية جنائية اأو مدنية 

بح�س���ب الأح���وال عن كافة الأ�س���رار التي قد تترتب على الحر����س الوطنيّ اأو على 

الغير  من جراء عملية اإف�ساء هذه الأ�سرار. 

مادة )23(

الإعفاء من م�سوؤولية اإف�ساء اأ�سرار العمل 

يعُفى المنت�سب من م�سوؤولية اإف�ساء اأ�سرار العمل في الحالت التالية:

1. عند ت�سريح ال�سلطات المخت�سة له باإف�ساء ال�سر.
2. تطلب م�سلحة العمل ذلك، كاأن يكون بين الرئي�س والمروؤو�س اتفاق م�سبق.

3. موافقة ال�سخ�س المت�سرر على الإف�ساء.
4. منع ارتكاب الجريمة.
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مادة )24(

التدريب على اأخلاقيات المهنة في الحر�س الوطني

يكون التدريب على اأخلاقيات المهنة من خلال القيام بالأمور التالية:

1. اإنتاج اأ�سرطة فيديو حول اأخلاقيات المهنة بالحر�س الوطني.

2. تعليق مل�س���قات Posters فيها مدونm اأخلاقيات المهنة بالحر�س الوطني 
في لوحة الإعلانات.

3. طباعة المدونة على �سكل بطاقات بحجم المحفظة وتوزيعها على المنت�سبين 
للتذكير الم�ستمر بها.

4. قيام القادة بمراجعة كل قراراتهم مع مروؤو�سيهم من خلال طرح الت�ساوؤلت التالية:
پ هل الأمر الذي قمنا به �سحيحًا اأم ل؟

پ ما الأمر الذي لم تفعله وتبقى عمله؟

پ ما الأمر الذي يجب اأن تفعله في الحالت الم�سابهة م�ستقبلًا؟

مادة )25(

تطبيق اأخلاقيات المهنة 

يكون تطبيق اأخلاقيات المهنة من خلال الحر�س على توافر القيم التالية اأدناه 

لدى المنت�سبين:

پ القيمة الأولى: قيمة الجاهزية.

پ القيمة الثانية: قيمة العمل بروح الفريق.

پ القيمة الثالثة: قيمة النتماء.

پ القيمة الرابعة: قيمة العدالة.

پ القيمة الخام�سة: قيمة التنمية الب�سرية.

پ القيمة ال�ساد�سة: قيمة الحترافية.

پ القيمة ال�سابعة: قيمة الإبداع.
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مادة )26(

التدريب على اأخلاقيات المهنة في الحر�س الوطني

يج���ب رب���ط القيم المُ�س���ار اإليها ف���ي المادة )25( م���ن هذا الق���رار بالروؤية 

والر�س���الة والأهداف ال�س���تراتيجية للحر�س الوطنيّ وبما يتما�سى مع الم�ستويات 

والن�س���ب المقبول���ة الت���ي اأفرزتها اآراء ال�س���ركاء الداخليي���ن والخارجيين للحر�س 

الوطنيّ في اإعداد الخطة ال�س���تراتيجية للحر�س الوطني خلال الخم�س �س���نوات 

القادمة )2010/ 2011 – 2015/2014(.

مادة )27(

التدريب على اأخلاقيات المهنة

يك���ون تطبيق القي���م باعتبارها من اأخلاقيات المهنة م���ن خلال القيام بالأمور                 

والم�سائل التالية:

1. تحفيز المنت�س���بين على ممار�س���ة اأخلاقيات المهنة، لي����س باعتبارها التزاماً 
قانونياً فح�س���ب، واإنم���ا باعتبارها اأخلاقيات تتما�س���ى مع فل�س���فة الحر�س 

الوطني الأخلاقية.

2. دع���م القيادات العلي���ا لبرنامج اأخلاقيات المهنة به���دف تطبيق مبداأ القيادة 
بالقدوة.

3. تتُلقى القيم بالممار�س���ة اأكثر من التلقين، و�س���رورة اعتبار القائد قدوة مهمة 
في ال�سلاح والف�ساد.

4. ح�س���ول كل منت�س���ب على ن�س���خة من مدونة اأخلاقيات المهنة باعتبارها من 
م�س���تلزمات و�س���روريات العمل، ويتم �س���رح هذه المدونة للمنت�سبين والحث 

على الأخذ بها من قِبل الم�سوؤولين عنهم.
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مادة )28(

قيمة الجاهزية

يقُ�س���د بقيمة الجاهزية اأن يت�سف كافة المنت�سبين باأق�سى درجات ال�ستعداد 

الكامل لتنفيذ المهام والواجبات المحددة عند الطلب بروح معنوية عالية و�س���رعة 

اأداء كافية وح�سن ت�سرف ينم عن ا�ستعداد نف�سي، وقدرة على تحقيق الهدف بهمة 

واقتدار، مما يعزز هذا ما اكت�سبه الحر�س الوطني حالياً من ثقة القيادة ال�سيا�سية 

به من جانب وثقة المجتمع به من جانب اآخر.

مادة )29(

مرتكز قيمة الجاهزية

تترك���ز قيم���ة الجاهزية قي قدرة الحر�س الوطني كموؤ�س�س���ة ع�س���كرية واأمنية 

عل���ى تقديم الدعم والم�س���اندة والمعاونة اإل���ى كافة ال�س���لطات المعنية في الدولة 

عند الحاجة �سمن منظومة تن�سيقية مع موؤ�س�سات المجتمع المدني من جهة، ومع 

الجهات الأمنية والع�سكرية في البلاد من جهة اأخرى.

مادة )30(

موؤ�سرات قيمة الجاهزية

تو�سع موؤ�سرات اأخلاقيات المهنة بال�سكل الذي تكون معه قابلة للقيا�س، وذلك 

بهدف الحفاظ على قيمة الجاهزية باأق�س���ى درجات ال�س���تعداد الكامل، ول يكون 

ذلك اإل من خلال القيام بالأمور والم�سائل التالية:

1. حف���ظ الأ�س���لحة والمعدات والذخائ���ر والمهمات الع�س���كرية وانعدام حالت 
بلاغات فقدها.
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2. المحافظ���ة على اإجراءات ال�س���يانة الدورية للاأ�س���لحة والمعدات والذخائر، 
وعمل بيان يومي بحركة الأ�س���لحة والمعدات ي�س���تمل على ال�سيانة العادية، 

وتحديد وبيان التالف منها نتيجة �سوء ال�ستعمال.

3. و�س���ع عمر افترا�س���ي لجميع الآلي���ات والمعدات وفقاً للمع���دلت المعتمدة 
وقيا�سه لح�سر معدلت ال�ستخدام ال�سحيح لها ومدى المحافظة عليها.

4. احت���رام القواني���ن واللوائح الع�س���كرية وع���دم مخالفة الأوامر ال�س���ادرة من 
الروؤ�ساء.

5. المداومة على احترام مواعيد الح�س���ور والن�سراف واللتزام بمواعيد كافة 
اأنواع الإجازات و�سرورة اأخذ الموافقات الم�سبقة عليها، �سواء داخل الدولة 

اأو خارجها.

6. العم���ل بمقولة »اإن العم���ل يبداأ من المكتب، وينتهي في المكتب«، والتي تظهر 
ف���ي انعدام الإبلاغ عن فقد الوثائق والم�س���تندات التي تحمل احدى درجات 

ال�سرية.

7. اللتزام بتنفيذ اإجراءات اأمن و�س���رية الوثائق والمعلومات والحا�س���بات الآلية 
مع �سرورة اإجراء ح�سر دوري للمخالفات ب�ساأنها.

8. ح�س���ور البرامج التدريبية على الأ�س���لحة والمع���دات والأجهزة وفق البرنامج 
التدريبي المعد لذلك. 

9. �س���رعة ال�س���تجابة لن���داء ال�س���تدعاء في اإط���ار المعدلت الزمني���ة المتفق 
عليها.

10. المداوم���ة عل���ى التدريب���ات الريا�س���ية للمحافظ���ة عل���ى اللياق���ة البدنية 
وقيا�سها.

11. التفهم الم�س���تمر للواجبات والمهام من خلال اقامة الم�س���اريع والتدريبات 
الم�س���تركة بهدف تنفيذ المهام، وقيا�س مدى �س���رعة ال�ستجابة، مع التاأكيد 

على قيا�س درجة و�سوح الفهم لطبيعة المهارة المطلوبة والتفوق في اأدائها.
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12. مواكبة التطورات والم�س���تجدات الحديثة في الأ�سلحة والأجهزة والمعدات 
والت���ي تتفق وطبيعة مهام وواجبات الحر�س الوطنيّ وكذلك المنت�س���بين، كلٌّ 

ح�سب تخ�س�سه.

13. المتابعة الدورية لحتياجات الوحدات من )الت�س���ليح - التجهيز - التدريب 
- الك���وادر الب�س���رية(، والإب���لاغ الفوري ع���ن النق�س بهدف رف���ع الجاهزية 

القتالية.

14. و�سع �سيناريوهات بديلة للتعامل مع الأحداث والتطورات والمهام الم�ستقبلية 
المتوقعة، والعمل على التدريب الم�ستمر عليها.

مادة )31(

قيمة العمل بروح الفريق الواحد

يقُ�س���د بقيمة العمل بروح الفريق الواحد اأن يت�س���ف المنت�س���بين بالقدرة على 

تغليب فكرة العمل الجماعي والحر�س على وجود ثقافة توؤكد اأهمية التوا�سل وتبادل 

الآراء والمبادرة في تقديم الم�س���اعدة لكافة المنت�س���بين، والحر�س على الهمة وبث 

روح ال�س���هامة في العمل وتعزيز ال�سراكة بين ال�سباط و�سباط ال�سف والأفراد في 

تقديم الراأي والم�سورة والقبول بها، ويتم ترجمة قيمة العمل بروح الفريق بت�سجيل 

النجاح والإنجاز با�سم الفريق كله ل با�سم فرد واحد.

مادة )32(

موؤ�سرات قيمة العمل بروح الفريق الواحد

تو�سع موؤ�سرات اأخلاقيات المهنة بال�سكل الذي تكون معه قابلة للقيا�س، وذلك 

بهدف الحفاظ على قيمة العمل بروح الفريق والمن�سو�س عليها في المادة ال�سابقة، 

وللو�سول اإلى تحقيق هذه القيمة فاإن الأمر يتطلب توافر الأمور والم�سائل التالية:
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1. اإب���داء الآراء م���ن الجمي���ع وتقبل الم�س���وؤولين لكافة وجهات النظ���ر في اإطار 
الآداب وال�سبط والربط الع�سكريّ.

2. الحر�س على الم�ساركة بالأن�سطة الجتماعية والثقافية.

3. المداوم���ة على الجتماعات الدورية للتوا�س���ل بين القي���ادات من جهة، وبين 
هذه القيادات وبين ال�سباط و�سباط ال�سف والأفراد من جهة اأخرى لتبادل 

الآراء ووجهات النظر.

4. ح�سور البرامج التدريبية التي تحث على العمل الجماعي وروح الفريق.

5. الم�ساعدة ومد يد العون للمنت�سبين عند الحاجة والطلب.

6. عدم ا�س���تعمال عب���ارات التهديد اأو الوعيد اأو ا�س���تخدام عب���ارات توؤدي اإلى 
الإخلال بمقت�سيات الن�سباط الع�سكري.

7. بث روح الحما�س والألفة بين المنت�سبين.

8. ح�س���ن ال�س���تماع والإن�س���ات اإلى الجميع ف���ي كل الم�س���تويات، وتعزيز مبداأ 
الم�سورة قبل اتخاذ القرار واحترام الراأي الآخر.

9. تقبل الن�س���ح واحترام التخ�س�سات الأخرى وال�ستفادة من خبرات اأ�سحابها 
للارتقاء بالعمل.

10. ك�س���ر الحواجز النف�س���ية والجتماعية بين ال�س���باط وبين �س���باط ال�سف 
والأفراد.

11. تفهم ال�سف الثاني من القادة للمهام والواجبات، كلٌّ ح�سب تخ�س�سه.

12. وجود قيادة �سيا�س���ية داعمة لمبداأ الت�ساور الجماعي من خلال تبادل الآراء 
والم�ساركة في و�سع القرار.

13. توزي���ع المه���ام بناءً على التخ�س����س ل�س���مان نج���اح العمل، ولي����س لإتمامه 
فقط.
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مادة )33(

قيمة النتماء

يقُ�سد بقيمة النتماء ما يجب اأن يظهره كافة المنت�سبين من روح معنوية عالية 

اإلى  بانتمائهم  والعتزاز  بالفخر  �سعورهم  على  يدل  ديني  ووازع  متفان  واإخلا�س 

الحر�س الوطني وولئهم نحو وطنهم من جانب، ونحو قيادته ال�سيا�سية من جانب 

كافة  مع  القرار  �سناعة  في  المجتمعية  ال�سراكة  روح  تعزيز  على  والحر�س  اآخر، 

الجهات المعنية، وكذلك التن�سيق معها من خلال منظومة مجل�س الدفاع الأعلى بما 

يعزز مبادرة الحر�س الوطني في لعب الدور المجتمعي المناط به وفق ما يعرف 

بالم�سوؤولية الجتماعية للموؤ�س�سات الحكومية.

مادة )34(

موؤ�سرات قيمة الإنتماء

تو�سع موؤ�سرات اأخلاقيات المهنة بال�سكل الذي تكون معه قابلة للقيا�س، وذلك 

بهدف الحفاظ على قيمة النتماء والمن�سو�س عليها في المادة ال�سابقة، وللو�سول 

اإل���ى تحقيق ه���ذه القيمة، فاإن هذا ل يتحقق اإل من خلال توافر الأمور والم�س���ائل 

التالية:

1. الولء للقيادة ال�سيا�سية.

2. الولء والت�سحية للوطن بدون حدود.

3. عدم القيام باأيه اإ�ساءة اإلى �سمعة الحر�س الوطني.

4. عدم الإتيان باأي عمل اأو الظهور بمظهر يتنافى مع الكرامة الع�س���كرية وي�سر 
م�سالح الحر�س الوطنيّ.

5. ال�سعور بالفخر والنتماء للحر�س الوطني.
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6. زي���ادة ال���دور الذي يقوم به الحر�س الوطني ف���ي تنمية المجتمع، والعمل على 
زيادة م�ساركة المنت�سبين في فعاليات المجتمع.

7. تف�سيل الم�سلحة العامة على الم�سلحة ال�سخ�سية.

8. اإظهار الروح المعنوية العالية، والإ�سرار على التميز.

9. تاأكيد فكرة ال�س���عور باأن تطوير الحر�س الوطني ل يحدث اإل بجهد منت�س���بيه 
الذين ي�سعون بدورهم اإلى تطويره.

10. عدم المزايدة على الولء وحب الوطن.

المبني على الحترام والمتثال للاأنظمة  الكامل  11. تر�سيخ مبداأ الن�سباط 
والقوانين.

الداخلية  ال��م�����س��ارك��ات  ف��ي  م�سرفة  ب�����س��ورة  ال��وط��ن��ي  ال��ح��ر���س  تمثيل   .12
والخارجية.

13. ح�سور البرامج المتكاملة لتنمية الولء وحب الوطن.

14. اإدراج محا�سرات النتماء الوطني �سمن مناهج التعليم الع�سكري.

15. الحر�س على الممتلكات الخا�سة بالحر�س الوطني.

16. التفاني في اأداء المهام والواجبات بدون رقابة.

مادة )35(

قيمة العدالة

يقُ�سد بقيمة العدالة التاأكيد الم�ستمر على التم�سك بمبادئ النزاهة وال�سفافية 

والأمانة والم�ساواة والإن�ساف في اإ�سدار الأحكام واتخاذ القرارات وتنفيذها وتوزيع 

الواجبات، واإحقاق الحقوق لم�ستحقيها بعدالة دون تفرقة.
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مادة )36(

موؤ�سرات قيمة العدالة

تو�سع موؤ�سرات اأخلاقيات المهنة بال�سكل الذي تكون معه قابلة للقيا�س، وذلك 

بهدف الحفاظ على قيمة العدالة والمن�سو�س عليها في المادة ال�سابقة، وللو�سول 

اإلى تحقيق هذه القيمة فاإن الأمر يتطلب القيام بالأمور والم�سائل التالية:

1. الت���درج ف���ي تطبيق العقوبات الن�س���باطية وتجنب التع�س���ف في ا�س���تخدام 
ال�سلطة التاأديبية.

2. تطبيق مبداأ الثواب والعقاب على الجميع.

3. اإجراء الترقيات في اإطار الأقدمية العامة بدون تجاوز، و�س���من موعد محدد 
�سنوياً، وم�سروطة باجتياز الدورات المقررة.

4. اللتزام بتنفيذ وتطبيق نظام الخدمة في الحر�س الوطني.

5. اإيج���اد قواني���ن وق���رارات واأوامر وا�س���حة لجميع المنت�س���بين وع���دم تطبيق 
ال�ستثناءات فيها.

6. اأحقي���ة التظل���م من ق���رارات الق���ادة واأوامرهم ف���ي اإطار القواع���د المنظمة 
لذلك.

7. اإح�سا�س جميع المنت�سبين باأنهم مت�ساوون في الحقوق والواجبات.

8. مراعاة تطبيق مبداأ »الرجل المنا�سب في المكان المنا�سب«.

9. المتابعة الم�ستمرة للم�ساكل وح�سرها وتقديم الحلول لها.

10. تر�س���يح واختيار القيادات الو�سطى والتنفيذية للدورات والمهمات والبعثات 
في �سوء معايير و�سروط اآلية دقيقة ومعلنة.

11. تطبيق �سيا�سة الباب المفتوح.

12. اإجراء ا�ستطلاعات الراأي ب�سفة دورية لمعرفة اأداء قيادات ووحدات الحر�س 
الوطني من ناحية ومعرفة اأداء القادة والمروؤو�سين من ناحية اأخرى.
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مادة )37(

 قيمة التنمية الب�سرية

يقُ�سد بقيمة التنمية الب�سرية �سعي المنت�سبين اإلى اكت�ساب ما يلزم من مهارات 

وق���درات ومع���ارف وقي���م واتجاهات ترفع من م�س���توى الأداء لديه���م، وذلك للقيام 

بعمليات التخطيط والتنفيذ واإجرائها، والحر�س على اتخاذ القرار بهدف الو�س���ول 

اإلى جاهزية اأعلى، واحترافية اأكبر، وان�س���باطية اأدق، مما ي�س���اهم في اإثارة كوامن 

الإب���داع لديه���م، وزيادة ق���وة النتماء اإل���ى الحر�س الوطنيّ، وارتفاع م�س���توى ثقتهم 

باأنف�سهم من جهة، وثقة قيادتهم ال�سيا�سية بهم من جهة اأخرى.

مادة )38(

موؤ�سرات قيمة التنمية الب�سرية

يجب اأن تو�س���ع موؤ�س���رات اأخلاقيات المهنة ب�س���كل تكون معه قابلة للقيا�س، 

وذل���ك بهدف الحفاظ على قيمة التنمية الب�س���رية والمن�س���و�س عليه���ا في المادة 

ال�سابقة، وللو�سول اإلى تحقيق هذه القيمة فاإن الأمر يتطلب القيام بما يلي:

1. تطور منظومة الحوافز المادية والمعنوية.
2. ارتفاع ن�س���ب تاأهيل المنت�س���بين ف���ي مختلف المجالت بم���ا فيها احتياجات 

خدمات المجتمع المدني.

3. الم�ساركة في الموؤتمرات والمعار�س والندوات.
4. ا�ستقطاب اأف�سل عنا�سر الموارد الب�سرية في مختلف المجالت.

5. زيادة عدد الدورات للتاأهيل والتدريب النوعي والتخ�س�سي.
6. تطوير منظومة التاأهيل العلمي بما يتما�سى مع الخطة ال�ستراتيجية للحر�س 

الوطني وخططها التنفيذية.

7. غر�س مبداأ الحترافية في المنت�سبين، واإر�ساء مبداأ البقاء للاأف�سل.
8. توفي���ر المنح والبعثات الدرا�س���ية لكافة التخ�س�س���ات التي يحتاجها الحر�س 

الوطني.
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9. الهتمام بالكوادر الوطنية والعتماد عليها في مختلف المجالت.
10. تطبي���ق مبداأ الثواب والعقاب للارتقاء بم�س���توى الكفاءة والفعالية للعن�س���ر 

الب�سري في الحر�س الوطني.

مادة )39(

 قيمة الحترافية

يقُ�س���د بقيمة الحترافي���ة اأداء العمل بمهني���ة عالية وفعالية وا�س���حة وكفاءة 

مقا�س���ة باأعلى م�س���توى من الن�س���باطية، وباأق���ل درجة من الخطاأ، بم���ا يعزز مبداأ 

الموؤ�س�س���ية في العمل، والجودة في الأداء، وتبني التخطيط ال�ستراتيجي ل الوقتي 

ف���ي العمل، وعدم ارتباط العمل بالأ�س���خا�س بل ارتباطه بمعايير عالمية وا�س���حة 

ومعتمدة وقابلة للقيا�س مقابلة مع الموؤ�س�سات الم�سابهة اإقليمياً ودولياً.

مادة )40(

موؤ�سرات قيمة الحترافية

يجب اأن تو�س���ع موؤ�س���رات اأخلاقيات المهنة ب�س���كل تكون معه قابلة للقيا�س، 

وذلك بهدف الحفاظ على قيمة الحترافية والمن�سو�س عليها في المادة ال�سابقة، 

وللو�سول اإلى تحقيق هذه القيمة فاإنه يجب القيام بالأمور والم�سائل التالية:

1. تطبيق نظم الإدارة الحديثة.
2. الهتم���ام بالتدري���ب التخ�س�س���ي م���ع النفتاح عل���ى المدار����س العالمية في 

المجالت ذات العلاقة.

3. التعاون مع الموؤ�س�سات العالمية في مختلف مجالت التدريب.
4. �سمان درجة من الثبات المنا�سب في المن�سب الوظيفي ك�سباً للخبرة وتمكيناً 

للعمل من اأن يوُؤدى باحترافية عالية.

5. ارتفاع م�ستوى الإلمام باللغات الأجنبية خ�سو�سًا الإنجليزية.
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6. ارتفاع عدد المنت�سبين الم�ستخدمين للحا�سب الآلي وح�سولهم على الدورات 
التخ�س�سية.

7. الإلمام ال�سامل بتقنيات الأ�سلحة والمعدات ومحاولة �سيانتها.
8. مواكب���ة التط���ور في جمي���ع المجالت من خلال الم�س���اركة ف���ي الموؤتمرات 
والمعار�س والندوات والقراءات المتعددة؛ بهدف الو�سول اإلى الحترافية في 

مجالت العمل المتنوعة في الحر�س الوطني.

مادة )41(

قيمة الإبداع

يقُ�س���د بقيمة الإبداع حر�س المنت�س���بين على مختلف م�س���توياتهم التنظيمية 

عل���ى القيام بما هو جديد ف���ي مجال عملهم، وتقديم الأفكار والبرامج والأن�س���طة 

بروح مبتكرة، وحر�س���هم على التفكير في حلول للم�س���كلات التي تعتر�سهم، وذلك 

كله �سمن ما تحتاجه قيمة الإبداع من التمتع بروح المبادرة من جانب، والعمل على 

تعزيز الحترافية من جانب اآخر.

مادة )42(

موؤ�سرات قيمة الإبداع

يجب اأن تو�سع موؤ�سرات اأخلاقيات المهنة ب�سكل تكون معه قابلة للقيا�س، وذلك 

بهدف الحفاظ على قيمة الإبداع والمن�س���و�س عليها في المادة ال�سابقة، وللو�سول 

اإلى تحقيق هذه النتيجة فاإن الأمر يتطلب القيام بالأمور والم�سائل التالية:

1. رعاية المبدعين وتبني اأفكارهم واقتراحاتهم الإبداعية.
2. عمل م�سابقات دورية للمبدعين ومكافاأتهم.

3. تعزيز وتنمية قيمة الإبداع وت�سمينها مناهج التدريب.
4. تقديم اأفكار وخطط جديدة لتطوير الحر�س الوطني بما يواكب التطور العلمي 

ال�سريع الذي ي�سهده العالم.
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5. و�سع حلول مبتكرة للمعوقات والم�ساكل التي تواجه الحر�س الوطني.

6. ن�س���ر ثقاف���ة الإبداع والبتكار بين المنت�س���بين والتوعي���ة باأثرها عليهم وعلى 
الحر�س الوطنيّ.

7. ت�سجيع المبادرات الخلاقة وتقديم الحوافز المادية والمعنوية.

8. ال�ستراك في الم�سابقات التي تقيمها الدولة في مختلف المجالت.

مادة )43(

الرتباط بين القيم وروؤية الحر�س الوطني

خلال الخم�س �سنوات القادمة )2011/2010 - 2015/2014(

يكمن الرتباط بين القيم وروؤية الحر�س الوطنيّ خلال الخم�س �سنوات القادمة 

)2011/2010 - 2015/2014( ف���ي ك���ون الروؤي���ة ت�س���عى اإلى تحقي���ق الرتقاء 

بجاهزية الحر�س الوطني لي�س���بح قوة دعم ع�س���كري واأمني محترف، يحظى بثقة 

القيادة ال�سيا�سية والمجتمع الكويتي، في عملية حفظ اأمن وا�ستقرار البلاد في ظل 

بيئة عادلة ي�سودها النتماء وروح الفريق الواحد.

مادة )44(

متطلبات الحر�س الوطني

للو�س���ول بالحر�س الوطني لي�س���بح خلال ال�س���نوات الخم�س القادمة موؤ�س�سة 

ع�سكرية واأمنية، فاإن الأمر يتطلب توافر الم�سائل والأمور التالية:

1. الجاهزية في الجوانب الع�سكرية والأمنية والإدارية والفنية.
2. الكف���اءة ف���ي القيادة بحي���ث تكون هذه القي���ادة قادرة على ب���ث روح النتماء 

والعمل بروح الفريق الواحد.

3. توافر اأف�س���ل العنا�سر من القوى الب�س���رية، وذلك في بيئة عمل تعزز العدالة 
وتهتم بتنمية الإبداع.
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4. حي���ازة ثق���ة القيادة ال�سيا�س���ية والمجتم���ع الكويتي، من حيث ق���درة الحر�س 
الوطني على حفظ الأمن ودعم ا�ستقرار البلاد باحترافية واقتدار.

مادة )45(

علاقة الروؤية بالقيم

يبُيِّن ال�س���كل التو�س���يحي المُبيَّن في ه���ذه المادة مدى علاق���ة الروؤية بالقيم، 

بحي���ث تعتبر الروؤي���ة في جوهرها منطقة القيم المُ�س���تركة، والتي ي�س���عى الحر�س 

الوطنيّ للو�سول اإليها خلال الخم�س �سنوات القادمة.

مادة )46(

 ر�سالة الحر�س الوطني

تكم����ن العلاقة بين القيم وبين الروؤية والر�س����الة في اأن ر�س����الة الحر�س الوطني 
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تتمثل في كونه �س����ريكا فاعلا في المنظومة الع�س����كرية والأمنية، وذلك من خلال ما 

يقدمه من اإ�سناد لوزارتي الدفاع والداخلية عند الطلب من واقع جاهزية عالية وتاأهيل 

احترافي و�سراكة مجتمعية تكفل ا�ستمرار المحافظة على اأمن البلاد وا�ستقرارها.

مادة )47(

علاقة القيم بالروؤية والر�سالة

يبُيِّن ال�سكل التو�سيحيّ المُبيَّن في هذه المادة مدى العلاقة بين القيم والروؤية 

والر�سالة )المهمة(، حيث يت�سح اأن الروؤية تعتبر في جوهرها منطقة القيم المُ�ستركة، 

والتي ي�سعى الحر�س الوطنيّ للو�سول اإليها خلال عامي الفترة 2015/2014.
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مادة )48(

روؤية الحر�س الوطني

ت�س���عى الروؤية اإلى الرتقاء بجاهزية الحر�س الوطني لي�سبح قوة دعم ع�سكري 

واأمني محترف، يحظى بثقة القيادة ال�سيا�سية وثقة المجتمع الكويتي في حفظ اأمن 

وا�ستقرار البلاد في ظل بيئة عادلة ي�سودها النتماء وروح الفريق الواحد.

مادة )49(

العلاقة بين القيم والروؤية والر�سالة والأهداف ال�ستراتيجية

يبُيِّن ال�سكل التو�سيحيّ المُبيَّن في هذه المادة مدى العلاقة الوثيقة بين القيم 

والروؤي���ة والر�س���الة وبين الأهداف ال�س���تراتيجية واأثرها عل���ى منظومة اأخلاقيات 

المهنة.
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مادة )50(

يبُيِّن ال�س���كل التو�س���يحيّ المُبيَّن في هذه المادة بطريق���ة اأخرى مدى العلاقة 

الوثيق���ة بي���ن القي���م والروؤية والر�س���الة وبين الأه���داف ال�س���تراتيجية واأثرها في  

منظومة اأخلاقيات المهنة.

مادة )51(

قيا�س قيم اأخلاقيات المهنة في الحر�س الوطني

يتم قيا�س قيم اأخلاقيات المهنة في الحر�س الوطنيّ من خلال المعايير التالية:

پ المعيار الأول: قيمة الجاهزية، ويق�سد بها ات�ساف كافة المنت�سبين باأف�سل 

درجات ال�ستعداد الكامل لتنفيذ المهام والواجبات المحددة 

عند الطلب.
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پ المعيـــــــار الثانـــــــي: قيمة روح الفريق، ويق�س���د بها ات�س���اف كافة المنت�س���بين 

بالقدرة على تغليب فكرة العمل الجماعي دائماً.

پ المعيـــــــار الثالـــــــث: قيمة النتماء، ويق�س���د به���ا ما يكون علي���ه ويظهره كافة 

المنت�سبين من روح معنوية عالية واإخلا�س متفان ووازع ديني 

يدل على �س���عورهم بالفخر والعت���زاز بانتمائهم اإلى الحر�س 

الوطني وولئهم لوطنهم.

پ المعيار الرابع: قيمة العدالة، ويق�سد بها التاأكيد الم�ستمر على اتباع مبادئ 

النزاهة وال�سفافية والأمانة والم�ساواة والإن�ساف في اإ�سدار 

الأح���كام واتخاذ القرارات وتوزيع الواجبات، واإحقاق الحقوق 

لم�ستحقيها دون تفرقة.

پ المعيار الخام�س: قيمة التنمية الب�سرية، ويق�سد بها ال�سعي الدوؤوب للمنت�سبين 

في اكت�س����اب كل ما يل����زم من مهارات وق����درات ومعارف وقيم 

واتجاه����ات ترف����ع م����ن م�س����توى الأداء لديه����م ف����ي التخطيط 

والتنفيذ واتخاذ القرار.

پ المعيـــــــار ال�ساد�س: قيمة الحترافية، ويق�س���د بها اأداء العم���ل بمهنية عالية 

وفعالية وا�سحة وكفاءة مقا�سه باأعلى م�ستوى من الن�سباطية، 

وباأقل درجة من الخطاأ، بما يحقق مبداأ الموؤ�س�سة التي تعمل 

بجهد اأف�سل وتكلفة اأقل.

پ المعيار ال�سابع: قيمة الإبداع، ويق�س���د بها حر�س المنت�س���بين على مختلف 

م�س���توياتهم التنظيمي���ة على الإتيان دائماً ب���كل ما هو جديد 

ف���ي مجال عملهم، وتقديم الأفكار والبرامج والأن�س���طة بروح 

مبتك���رة، والحر�س على التفكير في اإيجاد حلول للم�س���كلات 

التي تعتر�سهم.
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مادة )52(

العنا�سر التف�سيلية لكل معيار 

من معايير قيا�س قيم اأخلاقيات المهنة

تو�س���ح الجداول ال�س���بعة المبينة في هذه المادة العنا�س���ر المطلوب قيا�س���ها 

للمعايي���ر ال�س���بعة المذكورة في المادة )51( من هذا الق���رار خلال الفترة التي يتم 

تحديده���ا من قِب���ل فرع التخطيط ال�س���تراتيجي، حيث تتم �س���ياغة هذه النماذج 

كا�س���تبيانات �س���من خم�س���ة م�س���تويات؛ وذلك لقيا�س موؤ�س���رات اأخلاقيات المهنة 

بهدف الحفاظ على هذه الأخلاقيات لكل عن�سر من هذه العنا�سر وفق ما يلي:

1. دائماً.
2. غالباً.

3. اإلى حدٍّ ما.
4. اأحياناً.

5. اأبداً.
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النموذج رقم )1(

ا�ستبيان لقيا�س موؤ�سرات اأخلاقيات المهنة للحفاظ على

قيمة الجاهزية باأق�سى درجات ال�ستعداد الكامل  في الحر�س الوطني

غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

1

انع���دام بلاغات فقد الأ�س���لحة 

والمهمات  والذخائر  والمعدات 

الع�سكرية.

2

اإج���راءات  عل���ى  المحافظ���ة 

للاأ�س���لحة  الدوري���ة  ال�س���يانة 

والمع���دات والذخائ���ر، وعم���ل 

بي���ان يوم���ي بحركة الأ�س���لحة 

والمعدات ي�ستمل على ال�سيانة 

العادي���ة، والتالف منه���ا نتيجة 

�سوء ال�ستعمال.

3

لجميع  افترا�سي  عمر  و�سع 

الآليات وفقاً للمعدلت العالمية 

وق��ي��ا���س��ه ل��ح�����س��ر م��ع��دلت 

لهذه  ال�����س��ح��ي��ح  ال���س��ت��خ��دام 

الآليات والمحافظة عليها.
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غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

4

اح���ت���رام ال��ق��وان��ي��ن وال��ل��وائ��ح 

مخالفة  وع����دم  ال��ع�����س��ك��ري��ة 

الروؤ�ساء  من  ال�سادرة  الأوام��ر 

م��ن خ���لال ال��ح�����س��ر ال���دوري 

عليهم  ال��م��وق��ع  للمنت�سبين 

ج�����زاءات ان�����س��ب��اط��ي��ة وع��دم 

اإط���اع���ة الأوام�������ر وال��ل��وائ��ح 

الع�سكرية والإخلال بمقت�سيات 

الوظيفة وال�سبط والربط.

5

ال����م����داوم����ة ع���ل���ى اح����ت����رام 

والن�سراف  الح�سور  مواعيد 

الإج���ازات  بمواعيد  والل��ت��زام 

والمر�سية  وال��دوري��ة  الإداري���ة 

الم�سبقة،  ال��م��واف��ق��ات  واأخ���ذ 

���س��واء داخ��ل ال��دول��ة اأو خ��ارج 

حدودها.

6

العمل بمقولة: »العمل يبداأ من 

المكتب«،  في  وينتهي  المكتب، 

ويظهر ذلك في انعدام الإبلاغ 

وم�ستندات  وث��ائ��ق  ف��ق��د  ع��ن 

تحمل احدى درجات ال�سرية.
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غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

7

الل����ت����زام ب��ت��ن��ف��ي��ذ اإج������راءات 

اأم����ن ال���وث���ائ���ق وال��م��ع��ل��وم��ات 

والحا�سبات الآلية وح�سر دوري 

للمخالفات.

8

التدريبية على  البرامج  ح�سور 

والأجهزة  والمعدات  الأ�سلحة 

وف����ق ال���ب���رن���ام���ج ال��ت��دري��ب��ي 

المخطط.

9

���س��رع��ة ال���س��ت��ج��اب��ة ل��ن��داء 

المعدلت  اإطار  ال�ستدعاء في 

الزمنية المتفق عليها.

10

ال���م���داوم���ة ع��ل��ى ال��ت��دري��ب��ات 

على  للمحافظة  ال��ري��ا���س��ي��ة 

اللياقة البدنية وقيا�سها.

11

للواجب���ات  الم�س���تمر  التفه���م 

والمه���ام م���ن خلال الم�س���اريع 

عل���ى  الم�س���تركة  والتدريب���ات 

تنفيذ المهام و�سرعة ال�ستجابة 

وقيا����س درج���ة و�س���وح الفه���م 

المطلوب���ة  المه���ارة  لطبيع���ة 

والتفوق في اأدائها.
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غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

12

مواكبة التط���ورات العالمية في 

الأ�س���لحة والأجه���زة والمعدات 

المنا�سبة لطبيعة مهام وواجبات 

ح�س���ب  عل���ى  كلُ  المنت�س���ب 

تخ�س�سه.

13

المتابعة الدورية لمرتب الوحدات 

من الت�سليح - التجهيز - الكوادر 

عن  ال��ف��وري  والإب���لاغ  الب�سرية 

النق�س الكبير.

14

بديل���ة  �س���يناريوهات  وج���ود 

للتعام���ل مع الأح���داث والمهام 

الم�ستقبلية المتوقعة والتدريب 

الم�ستمر عليها.
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النموذج رقم )2(

ا�ستبيان لقيا�س موؤ�سرات اأخلاقيات المهنة للحفاظ على

قيمة العمل بروح الفريق  بالحر�س الوطني

غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

1

اإب���داء الآراء وتقب���ل الروؤ�س���اء 

لوجهات النظر في اإطار الآداب 

والن�سباط الع�سكري.

2

الح���ر�س ع�لى الم��س��������ارك������ة 

الجتماعي���ة  الأن�س���طة  ف���ي 

والثقافية.

3

المداوم���ة عل���ى الجتماع���ات 

الدورية للتوا�سل بين القيادات 

م���ن جهة، وبين ه���ذه القيادات 

ال�س���ف  و�س���باط  وال�س���باط 

والأفراد من جهة اأخرى؛ لتبادل 

الآراء ووجهات النظر.

4

الح�س���ول على برام���ج تدريبية 

موؤ�سلة لثقافة العمل الجماعي 

وروح الفريق.
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غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

5

الع���ون  ي���د  وم���د  الم�س���اعدة 

للزم���لاء من منت�س���بي الحر�س 

الوطن���ي ف���ي الملم���ات اأو عند 

الحاجة.

6

عدم ا�ستعمال عبارات التهديد 

اأو الوعيد اأو ا�ستخدام عبارات 

توؤدي اإلى الإخلال بمقت�س���يات 

الن�سباط الع�سكري.

7

ب���ث روح الحما����س والألفة بين 

اأفراد الوحدة.

8

ح�سن ال�ستماع والإن�سات اإلى 

الجمي���ع ف���ي كل الم�س���تويات، 

وتعزي���ز مب���داأ الم�س���ورة قب���ل 

اتخاذ القرار.

9

ت���ق���ب���ل ال���ن�������س���ح واح�����ت�����رام 

التخ�س�سات الأخرى وال�ستفادة 

للارتقاء  اأ�سحابها  خبرات  من 

بالعمل.

10

ك�س���ر الحواج���ز بين ال�س���باط 

والأفراد.



48

غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

11

تفه���م الجيل الثان���ي من القادة 

للمه���ام والواجبات، كلٌّ ح�س���ب 

تخ�س�سه.

12

وج���ود قي���ادة �سيا�س���ية داعمة 

لمبداأ الت�ساور الجماعي و�سنع 

الق���رار من خلال تب���ادل الآراء 

ومراقبة ال�سلاحيات.

13

ت����وزي����ع ال���م���ه���ام ب����ن����اءً ع��ل��ى 

التخ�س�س ل�سمان نجاح العمل، 

ولي�س لإتمامه فقط.
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النموذج رقم )3(

ا�ستبيان لقيا�س موؤ�سرات اأخلاقيات المهنة للحفاظ على

قيمة النتماء للوطن والفخر في الحر�س الوطني

والولء للقيادة ال�سيا�سية

غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

1
الولء التام للقيادة ال�سيا�سية.

2

الولء والت�س���حية للوطن بدون 

حدود.

3

ع���دم القي���ام باأي���ه اإ�س���اءة اإلى 

�سمعة الحر�س الوطني.

4

عدم الإتيان باأي عمل اأو الظهور 

بمظه���ر يتناف���ى م���ع الكرام���ة 

الع�س���كرية وي�س���ر بالموؤ�س�س���ة 

المنتمى اإليها المنت�سب.

5

ال�س���عور بالفخ���ر والنتماء اإلى 

الحر�س الوطني الكويتي.

6

زي���ادة ملمو�س���ة لمع���دل الدور 

الذي يقوم ب���ه الحر�س الوطني 

المجتم���ع، ومن���ح  تنمي���ة  ف���ي 

منت�س���بيه مميزات خا�س���ة في 

المجتمع.
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غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

7

على  العامة  الم�سلحة  تف�سيل 

الم�سلحة ال�سخ�سية.

8

ال������روح ال��م��ع��ن��وي��ة ال��ع��ال��ي��ة، 

والإ�سرار على التميز.

9

توليد فك���رة اأن تطوير الحر�س 

بجه���د  اإل  يت���م  ل  الوطن���ي 

منت�سبيه الذين ي�سعون بدورهم 

اإلى تطويره، وبذلك يتولد لديهم 

النتماء لديهم.

10

عدم المزايدة على الولء وحب 

الوطن، وذلك بالتطبيق الفعلي 

ل القول.

11

تر�سيخ مبداأ الن�سباط الكامل 

المبن���ي على ال���ولء والحترام 

للاأنظمة والقوانين.

12

ب�سورة  الوطني  الحر�س  تمثيل 

م�سرفة ودورية في الم�ساركات 

الداخلية والخارجية.

13

المتكامل���ة  البرام���ج  ح�س���ور 

لتنمية ال���ولء للوطن من خلال 

التوجيه المعنوي.
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غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

14

النتم���اء  محا�س���رات  اإدراج 

الوطني �س���من مناه���ج التعليم 

الع�سكري.

15

الممتل���كات  عل���ى  الحر����س 

الخا�سة في الحر�س الوطني.

16

المه���ام  اأداء  ف���ي  التفان���ي 

والواجبات بدون رقابة.
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النموذج رقم )4(

ا�ستبيان لقيا�س موؤ�سرات اأخلاقيات المهنة

للحفاظ على قيمة العدالة والإن�ساف في اإ�سدار الإحكام

واتخاذ القرارات وتوزيع الواجبات واإحقاق الحقوق

دون تفرقة في الحر�س الوطني

غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

1

تطبيق  ف���ي  ال��ك��اف��ي  ال���ت���درج 

ال����ع����ق����وب����ات الن�������س���ب���اط���ي���ة 

التع�سف  وتجنب  ومو�سوعياتها 

�سلاحيات  بع�س  ا�ستخدام  في 

القادة.

2

تطبيق مب���داأ العق���اب والثواب 

على الجميع.

3

اأن تت���م الترقي���ات ف���ي اإط���ار 

الأقدمية العامة ب���دون تجاوز، 

�س���نوياً،  مح���دد  موع���د  وله���ا 

وم�س���روطة باجتي���از ال���دورات 

التخ�س�سية.

4

اللتزام بتنفيذ اللائحة الداخلية 

الحر�����س  ف����ي  الخدم����ة  لنظ����م 

الوطني.
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غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

5

لجميع  وا�سحة  قوانين  وج��ود 

م��ن��ت�����س��ب��ي ال��ح��ر���س ال��وط��ن��ي 

اأ�سيق  في  فيها  وال�ستثناءات 

م�سلحة  يخدم  وبما  ال��ح��دود 

العمل.

6

الق���ادة  ق���رارات  م���ن  التظل���م 

واأوامره���م ف���ي اإط���ار القواعد 

المنظمة لذلك.

7

اإح�سا�س جميع منت�سبي الحر�س 

الوطن���ي باأنه���م مت�س���اوون في 

الحقوق والواجبات.

8

مراعاة مبداأ: »الرجل المنا�سب 

والكفء في المكان المنا�سب«.

9

للم�س���اكل  الم�س���تمرة  المتابعة 

وح�سرها وتقديم الحلول لها.

10

القي���ادات  واختي���ار  تر�س���يح 

الو�س���طى والتنفيذي���ة للدورات 

والمهم���ات والبعثات في �س���وء 

اآلي���ة دقيقة  معايي���ر و�س���روط 

ومعلنة.

11
تطبيق �سيا�سة الباب المفتوح.
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غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

12

ب�سفة  راأي  ا�ستطلاع  اإج���راء 

ال��وح��دات في  اأداء  دوري��ة عن 

ناحية،  م��ن  ال��وط��ن��ي  ال��ح��ر���س 

من  والمروؤو�سين  القادة  واأداء 

ناحية اأخرى.



55

النموذج رقم )5(

ا�ستبيان لقيا�س موؤ�سرات اأخلاقيات المهنة للحفاظ على

قيمة التنمية الب�سرية واإك�ساب المعارف والمهارات والتجاهات

لكافة منت�سبي الحر�س الوطني

غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

1
تطور منظومة الحوافز.

2

زي���ادة ن��س�ب ت�اأه�ي��ل ال�ع�ن�ا�س��ر 

المتخ�س�سة من الحر�س الوطني 

)ع�سكرية  المجالت  جميع  في 

 – اأم��ن��ي��ة   – اإداري����ة   – فنية   –
المجتمع  خ��دم��ات  اح��ت��ي��اج��ات 

المدني(.

3

الم�س���ارك���ة ف���ي ال�م��وؤت�م����رات 

والمعار�س والندوات، ومن خلال 

المتعددة في مجالت  القراءات 

التخ�س�س.

4

ا�ستقطاب اأف�سل عنا�سر الموارد 

الب�سري��ة في مخ�ت�لف المج��الت 

وفقاً لمعايير محددة.

5

زي���ادة ع�دد ال��دورات ل�لت�اأه�ي��ل 

وال�ت��دري��ب ال��ن��وع��ي وم�راع���اة 

حداثتها.
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غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

6

ت�ط�وي����ر منظوم���ة ال��ت���اأه��ي�����ل 

العلم�ي بم�ا يت�ما�سى م�ع الخط��ة 

ال�ستراتيجية وخططها التنفيذية 

للحر�س الوطني الكويتي.

7

غ��ر���س م��ب��داأ الح��ت��راف��ي��ة في 

م�ن�ت��س�ب���ي الح���ر�س ال���وط��ن�����ي 

الكويتي، واأن البقاء للاأف�سل.

8

زيادة ن�سب العتماد على الكوادر 

الوطنية في جميع مجالت العمل 

)المجالت  الوطني  الحر�س  في 

الفنية والمهنية(.

9

توفير المنح والبعثات الدرا�سية 

ل��لت�خ��س���س��ات ال�ع��لم�ي��ة الت��ي 

يحتاجها الحر�س الوطني.

10

الت�رك�ي�ز عل�ى الك��وادر ال�وط�ن�ي��ة 

ف���ي جميع  والع���ت���م���اد ع��ل��ي��ه��ا 

المج�الت الإداري����ة والع�سكرية 

والأمنية والفنية.

11

والعقاب  ال��ث��واب  م��ب��داأ  تطبيق 

ل��لارت�ق���اء ب�م��ست���وى ال�ك�ف���اءة 

والفعالي��ة للعن�س�ر الب�س��ري في 

الحر�س الوطني الكويتي.
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النموذج رقم )6(

ا�ستبيان لقيا�س موؤ�سرات اأخلاقيات المهنة للحفاظ على

قيمة الحترافية بمهنية عالية وفعالية وا�سحة وكفاءة مُقا�سة

باأعلى م�ستوي وباأقل درجة من الخطاأ في الحر�س الوطني

غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

1
تطبيق نظم الإدارة الحديثة.

2

بالتدريب التخ�س�سي  الهتمام 

م��ع الن��ف��ت��اح ع��ل��ى ال��م��دار���س 

ذات  ال��م��ج��الت  ف��ي  العالمية 

العلاقة.

3

التعاون مع الموؤ�س�سات العالمية 

في مجالت التدريب )الع�سكري 

– الإداري – الفني(.

4

الت�ر�س�ي��د م�ن عم�ل�ي��ة الح��راك 

الوظيفي بما ي�سمن درج��ة من 

ال�ث�ب��ات الم�ن�ا�س�ب ف�ي الم�وق��ع 

للخبرة وتمكيناً  الوظيفي ك�سباً 

للعم�ل من اأن ي�وؤدى باحت�راف�ي��ة 

عالية.

5

ارت�فاع م��ست�وى الإل�م��ام بال�لغ��ة 

الإنجليزية.
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غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

6

ارت��ف����اع ع����دد ال�م�ن��ت���س�ب�ي��ن 

الم�ستخ��دمين للح�ا�س�ب الآل�ي 

وح�����س��ول��ه��م ع��ل��ى ال������دورات 

التخ�س�سي��ة ف�ي ذل�ك )دورات 

الحا�سب  ا���س��ت��خ��دام  م��ه��ارات 

الآلي(.

7

الإلم���ام ال���س���ام����ل ب�ت�ق�ن�ي���ات 

الأ�س�لح���ة والم�ع���دات الآل�ي����ة 

والقدرة على �سيانتها.

8

جمي��ع  ف��ي  ال��ت��ط��ور  م��واك��ب��ة 

الت�ق�ن�ي��ة والإداري���ة  المج�الت 

والع�سكري�ة والأمني��ة من خ�لال 

ال�م�س�ارك���ة ف��ي الم�وؤت�م�����رات 

والمعار�س والندوات والقراءات 

ال���م���ت���ع���ددة ل���ل���و����س���ول اإل����ى 

العمل  مجالت  في  الحترافية 

المتنوعة في الحر�س الوطني.
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النموذج رقم )7(

ا�ستبيان لقيا�س موؤ�سرات اأخلاقيات المهنة للحفاظ على

قيمة الإبداع والإتيان بجديد وتقديم الأفكار بروح مبتكرة

والحر�س علي التفكير في حلول غير م�سبوقة في الحر�س الوطني

غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

1

رعاية المبدعين وتبني اأفكارهم 

واقتراحاتهم الإبداعية.

2

عمل م�سابقات دورية للمبدعين 

ومكافاأتهم.

3

ت�ع�زي��ز وت�ن�م�ي��ة ق�يم��ة الإب��داع 

وت��س�م�ي��ن م�ن��اه���ج ال�ت��دري���ب 

لذلك.

4

تقدي��م اأفك��ار وخ�ط�ط ج�دي��دة 

لت�ط�وي���ر الح�ر�س ال�وط�ن��ي بما 

ي�واك�ب ال�ت�ط�ور الع�لمي ال�سريع 

في العالم.

5

و�سع حلول مبتكرة غير م�سبوقة 

الحر�س  تواجه  التي  للمعوقات 

الوطني.

6

ن��س��ر ث�ق��اف��ة الإبداع والبتك��ار 

بين منت�سب��ي الح��ر�س الوطن��ي 

الف��رد  عل�ى  ب�اأث��رها  والتوعي�ة 

والموؤ�س�سة.
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غالباًدائماًعنا�سر المعيارم
اإلى 

حد ما
اأبداًاأحياناً

7

ت��س�ج�ي��ع الم�ب���ادرات الخ��لاق�ة 

وت���ق���دي���م ال���ح���اف���ز ال���م���ادي 

الذي  لها،  المنا�سب  والمعنوي 

يكفل زيادة فعاليتها.

8

ال�ستراك في م�سابقات الدولة 

لختيار )اأح�سن موقع اإلكتروني 

خدمة  ي��ق��دم  منفذ  اأح�����س��ن   –
 – موؤ�س�سة  اأح�سن   – للجمهور 

اأح�سن رئي�س اأو قائد(.
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مادة )53(

اآلية قيا�س قيم اأخلاقيات المهنة

تناط مهمة قيا�س قيم اأخلاقيات المهنة بفرع التخطيط ال�ستراتيجي، ويحدد 

الفرع عدد وحجم ونوع الم�سادر التي �ست�ستخدمها لإجراء عملية القيا�س والتقييم، 

ومن هذه الم�سادر ما يلي:

1. الوثائق والتقارير ذات العلاقة ال�سادرة من الوحدات المعنية. 
2. اللقاءات التي �ستجريها الوحدة المعينة مع الجهات اأو الع�سكريين اأو الوحدات 
ذات العلاقة بمعايير قيم اأخلاقيات المهنة لمنت�سبي الحر�س الوطني المذكورة 

في المادة )25( من داخل الحر�س الوطني اأو من خارجه. 

مادة )54(

م�ستوى قيم اأخلاقيات المهنة

يتم التعرف على م�ستوى قيم اأخلاقيات المهنة للمنت�سبين تجاه معايير تطبيق 

اأخلاقيات المهنة ال�سبعة، من خلال قيام فرع التخطيط ال�ستراتيجي ببلورة اأفكاراً 

م�س���تقاة من هذين الم�س���درين تجاه كل معيار وعنا�س���ره التف�سيلية ليتم ت�سمينها 

تقري���راً خا�س���اً بذل���ك، ترفعه الوح���دة اإلى الجه���ات المعنية في الحر����س الوطني 

م�سفوعاً ببع�س النتائج والتو�سيات ذات العلاقة.

مادة )55(

اأداة قيا�س وتقييم اأخلاقيات المهنة

ي�س���تخدم فرع التخطيط ال�س���تراتيجي النموذج المُبيَّن في ه���ذه المادة كاأداة 

لت�س���هيل مهمة قيا�س وتقييم  قيم اأخلاقي���ات المهنة في الحر�س الوطني مقابل كل 

معيار من المعايير ال�سبعة ال�سابقة، بحيث يت�سمن هذا النموذج الآلية التالية: 

د ع���دد من النقاط لكل معيار، بحيث يك���ون مجموع النقاط: 410 نقطة،  يحُ���دَّ

بحيث تكون موزعة على المعايير الآتية:  
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70 پ المعيـار الأول: قيمة الجاهزية  

65 پ المعيار الثانـي: قيمة روح الفريق  

80 پ المعيـار الثالث: قيمة النتماء  

60 پ المعيار الرابـع: قيمة العدالة   

55 پ المعيار الخام�س: قيمة التنمية الب�سرية 

40 پ المعيار ال�ساد�س: قيمة الحترافية  

40 پ المعيار ال�سابـع: قيمة الإبداع  

المجموع: 410

يت�س���من كل معيار بنودا تف�س���يلية ت�س���كل بمجموعها العملي���ات ذات العلاقة 

بالمعايير ال�سبعة.

مادة )56(

مهمة فرع التخطيط ال�ستراتيجي

تكون مهمة فرع التخطيط ال�ستراتيجي تكوين راأي مو�سوعي تجاه قيم الحر�س 

الوطني مقابل كل بند من البنود التف�سيلية للمعايير ال�سبعة الم�سار اإليها في المادة 

)52( على اأن يكون هذا الراأي مبنيًّا على مجموعة الوثائق والبيانات والتقارير التي 

اطلعت عليها الوحدة، اإ�سافة اإلى اللقاءات التي تعُقد مع الأ�سخا�س والجهات ذات 

العلاقة.

مادة )57(

التقييم النهائي

يتم التفاق على التقييم النهائي لكل بند تف�س���يلي من البنود الم�س���ار اإليها في 

المادة )52( من خلال النقا�سات الم�ستفي�سة داخل الوحدة، وبينها وبين الوحدات 
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المخت�س���ة ف���ي الحر����س الوطني، ويت���م بعد ذلك تحلي���ل البيانات اإح�س���ائيا لبنود 

المعايير ال�سبعة.

مادة )58(

كيفية ح�ساب القيم

يتم ح�ساب قيم الحر�س الوطني لكل معيار وفق المعادلة المبينة اأدناه، وذلك 

من خلال ن�سبة الأداء للمعيار بال�سكل التالي:

5X مجموع بن�ود »دائماً«   

4X + مجموع بن�ود »غالباً«  

3X + مجموع بن�ود »اإلى حد ما«  

2X + مجموع بنود »اأحياناً«  

1X + مجموع بنود »اأبداً«   

مادة )59(

التقييم العام

يكون التقييم العام لجميع المعايير الم�سار اإليها في المادة )25( وفقًا للن�سب 

التالية:

     14X ن�سبة الأداء لمعيار الجاهزية  

13X ن�سبة الأداء لمعيار روح الفريق 

16X ن�سبة الأداء لمعيار النتماء  

12X ن�سبة الأداء لمعيار العدالة  

11X ن�سبة الأداء لمعيار التنمية الب�سرية 

8X ن�سبة الأداء لمعيار الحترافية 

8X ن�سبة الأداء لمعيار الإبداع  
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مادة )60(

تقارير قيا�س قيم اأخلاقيات المهنة في الحر�س الوطني 

يت���م التعام���ل مع التقارير الت���ي تعك�س نتائج قيا�س قي���م اأخلاقيات المهنة في 

الحر�س الوطني وفقاً للمبادئ والإجراءات الآتية:

1. ال�س���تعانة بالبيان���ات والمعلوم���ات الواردة من قبل مختل���ف وحدات الحر�س 
الوطني عن حجم موؤ�سرات وجود قيم الحر�س الوطني والذي �سبق اأن تو�سلت 

اإليه���ا وثيق���ة الخطة ال�س���تراتيجية للحر�س الوطني خلال الخم�س �س���نوات 

القادمة )2011/2010 حتى 2015/2014(..  

2. معرفة م�ستوى القيم في وحدات الحر�س الوطني للحفاظ عليها والعمل علي 
درء نقاط ال�سعف فيها اأول باأول للفترة التالية.

المدونة  هذه  من   )52( المادة  في  عليها  المن�سو�س  بالنماذج  ال�ستعانة   .3
ل�ستخدامها في قيا�س قيم اأخلاقيات المهنة في الحر�س الوطني.

مادة )61(

تدريب الم�ساركين في قيا�س قيم اأخلاقيات المهنة من الوحدات

يقوم فرع التخطيط ال�ستراتيجي بتقديم كل ما يلزم من دورات تدريبية واإعداد 

ور����س عمل مكثفة لتدريب المنت�س���بين عل���ى فنيّات هذه المدون���ة وكيفية تطبيقها 

وعمل نماذج القيا�س الواردة فيها.

م�سعل الأحمد الجابر ال�سباح

نائب رئي�س الحر�س الوطني

�سدر في: 1433/9/13ه�

الم�واف�ق: 2012/8/8م
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17
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